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I. PREAMBUL

Strategia cercetarii-dezvoltarii-inovarii a Universitatii de Stat din Moldova (in continuare
USM) este conceputi in vederea fortificarii activitatii de cercetare in cadrul USM, avand ca scop
dezvoltarea unui mediu de cercetare centrat pe progres stiintific, competitiv la nivel national, regional
si international, care s3 consolideze excelenta in cercetare §i inovare prin generarea cunoasterii §i a
transferului de cunostinte, cu impact direct asupra cresterii performan’_céi stiintifice, a vizibilitétii §i a
calittii serviciilor de cercetare citre economia nationald i societate.

Strategia Cercetirii-Dezvoltarii-Inovarii a fost elaboratd in conformitate cu prevederile
Codului cu privire la stiinti si inovare (Nr. C$1259/2004 din 15.07.2004), Codului Educatiei (nr. 152
din 17.07.2014), Strategiei Nationale de Dezvoltare ,,Moldova Europeand 2030” (aprobatd prin
Hotararea Guvernului nr. 653 din 23.09.2022), precum si a actelor de reglementare interne ale USM:
Carta USM aprobata prin decizia Senatului nr. 7 din 31.03.2015 cu modificérile ulterioare, Strategia
de Dezvoltare a Universitatii de Stat din Moldova (2021-2026) aprobata prin decizia Senatului nr. 2
din 07.09.2021, alte documente de reglementare a activitdtilor aferente cercetérii-inovarii-
dezvoltarii.

Viziunea Universitatii de Stat din Moldova in domeniul cercetérii-dezvoltarii-inovarii
rezidi in consolidarea activititilor de cercetare, dezvoltare si inovare prin organizarea §i desfasurarea
cercetdrilor stiintifice fundamentale i aplicative orientate spre solutionarea problemelor
socioeconomice actuale, diseminarea rezultatelor obtinute si valorificarea lor prin reflectarea in
programele de formare profesionala initiald si continud si realizarea transferului tehnologic.

Misiunea Universititii de Stat din Moldova in domeniul Cercetarii-Dezvoltérii-Inovarii
constd in:

— promovarea unui concept avansat §si modern al procesului de generare de cunostinte prin

cercetare stiintifici si inovare care sa fie transferabile in solutii, tehnologii si produse inovative pentru
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societate;

— promovarea politicii de stat in domeniul cercetarii si inovarii, avand ca scop dezvoltarea
societdtii cunoasterii in Republica Moldova prin stimularea si valorificarea maxima a potentialului
stiintific, tehnico-stiintific i tehnologic, orientat spre crearea si comercializarea produselor,
serviciilor, proceselor moderne, ecologice, competitive, precum si spre valorile unei societati
democratice, deschise;

— racordarea activitdtilor de cercetare si inovare la valorile si standardele de calitate
nationale si internationale;

— consolidarea resursei umane in scopul cresterii potentialului de implementare a diverselor
proiecte de cercetare si inovare in cadrul USM;

— Imbundtatirea si modernizarea continud a infrastructurii de cercetare si inovare;

— eficientizarea cercetarii stiintifice printr-o gestionare rationald a banului public investit In
cercetare si inovare;

— cresterea prestigiului si vizibilitatii la nivel national si international a USM ca organizatie
de drept public din domeniul cercetdrii si inovarii.

Activitatea de cercetare si inovare in cadrul USM este orientatd spre:

e cercetare fundamentalad, avand ca scop dobandirea de noi cunostinte, formularea si
verificarea a noi ipoteze si teorii intr-un domeniu al stiintei;

e Cercetare aplicativa — activitate care are drept scop acumularea si utilizarea
cunostintelor noi pentru solutionarea unor probleme practice, pentru crearea de noi produse,
tehnologii si servicii sau pentru imbunatatirea lor;

e dezvoltare — generarea de produse si servicii inovative;

e inovare — implementarea serviciilor si produselor inovative in mediul social si
economic.

1. ANALIZA CONTEXTULUI INSTITUTIONAL

Activitatile de cercetare si inovare In cadrul USM se realizeaza in cadrul proiectelor de
cercetare si inovare, precum si in cadrul departamentelor didactice, ca parte a normei stiintifico-
didactice.

Evolutia numarului de proiecte de cercetare si inovare in perioada 2020-2023 (tabelul 1)
denota o ascensiune vizibild a indicatorului in anul 2023, ca urmare a absorbtiei de ciatre USM a 13

institute de cercetare.



Tabelul 1. Dinamica numéarului de proiecte de cercetare si inovare derulate in cadrul USM

n perioada 2020-2023

Indicatorul 2020 2021 2022 2023
Proiecte din cadrul Programului de Stat
2020-2023 24 24 24 66
Proiecte de inovare si transfer tehnologic 1 3 3 -
Proiecte bilaterale - 1 1 7
Proiecte regionale - - - 3
Proiecte de cercetare in cadrul
programului AUF-RM 2 1 5 3
Proiecte din cadrul programului Orizont
2020/Orizont Europa - - 1 3
Proiecte de cercetare in cadrul
programului »Actiunile  Marie
Sklodowska-Curie” - - - 5

Proiecte  internationale 1n  cadrul
Programului de Cooperare Tehnica cu

Agentia pentru Energie Atomica - - - 2
Proiect din cadrul Programului NATO - - - 2
Proiecte ERASMUS+Jean Monnet - - - 5
Proiect de cercetare din cadrul

programului ,,Oferte de solutii privind
promovarea conceptului de  stiinta
deschisd si dezvoltarea tehnologiilor
digitale 1n domeniile cercetarii si
inovarii” - 1 - -
Proiect de cercetare-inovare

privind  combaterea i  atenuarea

impactului pandemiei COVID-19 1 1 - -
Proiecte de asistenta tehnica 1
Actiunile COST 4 6 10 100
Proiecte de cercetare postdoctorald 5 4 4 10

Numarul de unitati de personal antrenat in activitati de cercetare si inovare cu finantare
institutionala si in cadrul proiectelor si de asemenea a sporit considerabil in anul 2023, dupa cum
denota datele tabelului 2. Astfel, prin examinarea comparativa a datelor cu privire la efectivul de
unitati de personal antrenat nemijlocit in cercetare si inovare in anul 2023 fatd de anul 2022,
constatdm un ritm de crestere de 752,33%. Evolutia numarului de unitdti de cercetatori in perioada
2020-2023 este redatd in figura 1 si denotd un ritm de crestere a indicatorului de 660,12%, ceea ce
constituie cu 92,21 p.p. mai putin comparativ cu ritmul de crestere al efectivului total de unitati de
personal antrenat In cercetare si inovare. Diferenta respectiva este argumentatd prin aderarea unor
spatii noi ale institutelor de cercetare care necesita personal auxiliar si de deservire, precum si
specificul unei serii de institutii care impune necesitatea de angajare a muncitorilor.
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Tabelul 2. Evolutia numarului de unititi de personal antrenat in activititi de cercetare cu finantare institutionald si in cadrul proiectelor in

perioada 2020-2023, un.

Categorii de personal 2020 2021 2022 2023
Cu In cadrul | Total | Cu In cadrul | Total |Cu In cadrul | Total | Cu Tn  cadrul | Total
finantare | proiectelor finantare | proiectelor finantare | proiectelor finantare | proiectelor
instit. instit. instit. instit.
Personal de| 13,5 - 13,5 10,5 - 10,5 7,25 - 7,25 91,2 - 91,2
specialitate cu functii
de conducere
Personal de - 124 124 - 124 124 - 124 124 49,8 768,75 818,55
specialitate cu functii
de executie
Personal de deservire 46 - 46 49,5 - 49,5 50,75 - 50,75 459,5 - 459,5
tehnicd si auxiliar
Total 59,5 124 183,5 60 124 184 58 124 182 600,5 768,75 1369,25
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Figura 1. Evolutia numarului de unitati de cercetatori in perioada 2020-2023, un.

Datele cu privire la personalul efectiv de cercetare (persoane fizice) angajat in cadrul
USM pe subdiviziuni de cercetare in anul 2023 este redat in figura 2.
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Figura 2. Datele cu privire la personalului de cercetare angajat in cadrul USM pe
subdiviziuni de cercetare in anul 2023, pers.

Nota: datele reflecta doar efectivul de personal de baza si angajat prin cumul intern

Dupa cum releva figura 2, centrele si laboratoarele de cercetare fondate de USM
prevaleaza numeric, avand un efectiv de personal de cercetare de 172 persoane, fiind urmate de
Institutul de Genetica, Fiziologie si Protectie a Plantelor si Institutul de Fizicd Aplicatd, ambele avand
un efectiv de 131 cercetatori. Cel mai mic numar de cercetatori s-au regdsit la Institutul de Geologie
si Seismologie (30 persoane).

Diferentele 1n efectivul personalului de cercetare sunt sesizate mai lesne din figura 3,

din care rezultd cd in anul 2023 17,17% din tot personalul de cercetare a activat in centrele si
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laboratoarele US; céte 13,07% au activat in Institutul de Geneticd, Fiziologie si Protectie a Plantelor si
Institutul de Fizica Aplicata; ponderea personalului de cercetare s-a ncadrat in limitele 5-10% din numarul
total In Institutul de Chimie, Zoologie, Ecologie si Geografie si Gradina Botanicad Nationala (institut)
,Alexandru Ciubotaru”, in timp ce personalul de cercetare din celelalte institute a avut o pondere mai mica de

5% fiecare.

= Centre si laboratoare fondate de USM

= |nstitutul de Geneticd, Fiziologie si
Protectie a Plantelor

= |nstitutul de Fizica Aplicatd
Institutul de Chimie

® |nstitutul de Zoologie

= |nstitutul de Ecologie si Geografie

m Gradina Botanica Nationala (institut)
,Alexandru Ciubotaru”

® |nstitutul de Filologie Romana ,,Bogdan
Petriceicu-Hasdeu”

m |nstitutul de CercetariJuridice, Politice
si Sociologice

m |nstitutul de Istorie

® |nstitutul de Matematica

Figura 3. Structura personalului de cercetare in USM 1n anul 2023,%

Printr-o incursiune efectuata in componenta personalului de cercetare pe sexe (tabelul 3)
s-a constat ca barbatii si femeile detin o pondere egala in personalul total de cercetare, pe subdiviziuni
fiind totusi identificate anumite diferente. Astfel, in timp ce intr-0 serie de subdiviziuni, ca centrele
si laboratoarele USM, institutul de Zoologie, Ecologie si Geografie, Cercetari Juridice, Politice si
Sociologice, Fiziologie si Sanocreatologie si Biblioteca Stiintifica (institutul) ”A. Lupan” ponderea femeilor
in totalul personalului de cercetare deviaza in limitele 44-56%, in altele aceasta fie prevaleaza substantial, fie
este mult mai redusa decat cea a barbatilor. Cea mai inaltd pondere a femeilor n personalul de cercetare este
de 65.65% 1n cadrul Institutului de Genetica, Fiziologie si Protectie a Plantelor, iar cea mai redusa, de 21.43%,

se atesta la Institutul de Istorie.



Tabelul 3. Structura pe sexe a personalului de cercetare

Subdiviziunile de cercetare Total inclusiv: Ponderea
personal | barbati | femei | femeilor,
n
numarul
total, %
Centre si laboratoare fondate de USM 172 89 83 48.26
Institutul de Genetica, Fiziologie si Protectic a
Slantelor 131 45 86 65.65
Institutul de Fizica Aplicata 131 86 45 34.35
Institutul de Chimie 88 34 54 61.36
Institutul de Zoologie 77 35 42 54.55
Institutul de Ecologie si Geografie 66 29 37 56.06
girjg;r:;]j?tamcé Nationald (institut) ,,Alexandru 62 23 39 62.90
1}111222:211:11,1’1 de Filologie Romana ,,Bogdan Petriceicu- 47 18 29 61.70
Institutul de Cercetari Juridice, Politice si Sociologice 45 25 20 44.44
Institutul de Istorie 42 33 9 21.43
Institutul de Matematica 42 27 15 35.71
Biblioteca Stiintifica (institutul) ”A. Lupan” 37 19 18 48.65
Institutul de Fiziologie si Sanocreatologie 32 17 15 46.88
Institutul de Geologie si Seismologie 30 20 10 33.33
Total 1002 500 502 X

Un alt aspect semnificativ Tn evaluarea personalului de cercetare il reprezintd structura
acestuia pe varste. Conform datelor tabelului 4, din cei 1002 cercetdtori, doar cca 63% reprezinta
persoane pana la varsta de pensionare, in timp ce 15% reprezintd pensionari cu varsta pana la 70 ani

si, respectiv, 22% - pensionari cu varsta peste 70 ani.



Tabelul 4. Structura pe varste a personalului de cercetare la 01.01.2024

Subdiviziunile de cercetare Total inclusiv:
personal, pana pensionari | pensionari
pers. lavarsta | cuvarsta | cu vérsta
de panala 70 | peste la
pensionare ani 70 ani
Centre si laboratoare fondate de USM 172 121 19 32
Institutul de Geneticd, Fiziologie si Protectie a 31 29
131 71
Plantelor
Institutul de Fizicd Aplicata 131 71 16 44
Institutul de Chimie 88 55 17 16
Institutul de Zoologie 77 57 6 14
Institutul de Ecologie si Geografie 66 47 9 10
Gradina Botanica Nationala (institut) 62 48 5 9
,,Alexandru Ciubotaru”
Institutul de Filologie Roméana ,,Bogdan 47 08 7 12
Petriceicu-Hasdeu”
Institutul de Cercetari Juridice, Politice si 45 30 7 8
Sociologice
Institutul de Istorie 42 25 6 11
Institutul de Matematica 42 18 8 16
Biblioteca Stiintifica (institutul) ”A. Lupan” 37 21 10 6
Institutul de Fiziologie si Sanocreatologie 32 24 4 4
Institutul de Geologie si Seismologie 30 14 5 11
Total 1002 630 150 222

Ponderea persoanelor de varsta pensionard in componenta personalului de cercetare pe
subdiviziuni de cercetare este redata in figura 4. Conform datelor figurii 4, in Institutul de Matematica
si In Institutul de Geologie si Seismologie mai mult de jumatate din cercetatori sunt de varsta pensionara. Peste
40% din cercetdtori au varstd pensionara in urmatoarele subdiviziuni de cercetare ale USM: Institutul de
Genetica, Fiziologie si Protectie a Plantelor, Institutul de Fizica Aplicata, Biblioteca Stiintifica (institutul) ”A.

Lupan”, Institutul de Istorie si Institutul de Filologie Romana ,,Bogdan Petriceicu-Hasdeu”.



57.14
60 53.33

50 45.8 45.8
4324 4048 20.43
20 37.5
B3

5 2879 . o,
22.58

2

10

0
» & N

N

o

o

9,

< N .z'

Figura 4. Ponderea persoanelor de varsta pensionara in componenta personalului de

cercetare pe subdiviziunile de cercetare ale USM la 01.01.2024

De rand cu resursele umane, un factor, indispensabil in activitatea de cercetare si inovare
este infrastructura de cercetare, reprezentatd de spatii si echipamentele aflate In gestiunea
subdiviziunilor de cercetare, precum si a departamentelor didactice.

Rezultatele activitatilor de cercetare si inovare in perioada de referinta s-au reflectat in
publicatii stiintifice, produse si procese noi, dar si distinctii primite la diferite expozitii si saloane.
Tabelul 5 reflecta dinamica publicatiilor stiintifice sub forma de monografii, articole in reviste
stiintifice si lucrarile manifestarilor stiintifice indexate bazele de date Web of Science si Scopus,
precum si in reviste stiintifice si in lucrarile manifestarilor stiintifice indexate in alte baze de date
recunoscute international.

Tabelul 5. Evolutia numéarului de publicatii stiintifice reprezentative in perioada 2020-2023

Indicatorul 2020 2021 2022 2023
Numarul de monografii 9 12 7 27
Numarul de articole publicate in reviste stiintifice 51 45 61 128

indexate Tn bazele de date Web of Science si Scopus

Numarul de articole publicate 1in lucrarile 28 5 2 58
manifestarilor stiintifice indexate in bazele de date
Web of Science si Scopus

Numarul de articole in reviste stiintifice si in 95 128 147 744
lucrarile manifestarilor stiintifice indexate in alte
baze de date recunoscute international

In baza datelor tabelului 5 constatim ci a avut loc o ascensiune vizibila a numarului de
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publicatii stiintifice in anul 2023. Tendinte de crestere se constata si in evolutia numarului de brevete
si drepturi de autori obtinute, precum si a distinctiilor primite la diferite concursuri si saloane de
inventica, acestea fiind redate 1n tabelele 6 si 7.

Tabelul 6 Dinamica numarului de brevete si drepturi de autor obtinute de USM

n perioada 2020-2023

Indicatorul 2020 2021 2022 2023
Brevet 17 16 10 31
Drept de autor 3 4 4 5

Tabelul 7 Dinamica numarului de distinctii primite de USM la saloane de inventica si

expozitii in perioada 2020-2023

Indicatorul 2020 2021 2022 2023
Premiul Mare 2 2 1 12
Medalie de Aur 81 50 60 127
Medalie de Argint 18 35 15 58
Medalie de Bronz 11 18 6 21
Medalie si Diploma de Excelenta a Salonului - - - 9
Diploma de Excelenta pentru performante deosebite 4 12 12 49
Distinctie obtinutd de USM pentru sustinerea si 3 1 4 10
promovarea cercetarii

Un alt aspect care se impune prin tendinte pozitive este cel al veniturilor colectate din

activitatile de cercetare, dinamica acestora fiind redata in tabelul 8.

Tabelul 8. Dinamica veniturilor incasate din prestarea serviciilor de cercetare agentilor

economici
Indicatorul 2020 2021 2022 2023
Numarul de contracte de cercetare/consultantd 5 1 - 37
incheiate cu agentii economici
Venituri colectate din prestarea serviciilor de 67,1 24.8 - 3859,1
cercetare, mii lei

Astfel constatam ca n anul 2023 au crescut semnificat atdt numarul contractelor incheiate
cu agentii economici, cat si veniturile incasate de la prestarea serviciilor de cercetare.

Printr-un diagnostic mai profund al rezultatelor obtinute in perioada de referinta, deducem
asupra existentei unor rezerve semnificative de imbunatatire a acestora. Fiind raportate la numarul de
unitati de cercetatori (tabelul 9), constatim o diminuare vizibila a performantelor in anul 2023
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comparativ cu anul precedent. Prin examinare comparativa a rezultatelor obtinute in anul 2023 fata
de 2022 pe unitate de cercetator, constatim o usoard imbunatatire doar la indicatorul ,,Numarul de
articole publicate in lucrarile manifestarilor stiintifice indexate in bazele de date Web of Science si
Scopus pe unitate de cercetator”. Cu referire la ceilalti indicatori analizati in tabelul 9 se atestd o
reducere substantiald. Astfel, spre exemplu, datoritd faptului ca ritmul de crestere a numarului de
unitati de cercetator in anul 2023 a fost de 660,12%, iar a numarului total de articole publicate in
reviste stiintifice indexate n bazele de date Web of Science si Scopus de doar 209,83 %, numarul
de articole in raport cu o unitate de cercetator s-a diminuat de la 0,492 la 0,156. Cea mai mare reducere
s-a produs in numarul de brevete pe unitate de cercetator- de la 0.081 la doar 0.038.

9. Dinamica rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare in raport cu numérul de unitati

cercetatori
Indicatorul 2020 2021 2022 2023
Numarul total de articole publicate 1n reviste 51 45 61 128
stiintifice indexate in bazele de date Web of Science
si Scopus
Numadrul total de articole publicate in lucrarile 28 5 2 58

manifestarilor stiintifice indexate in bazele de date
Web of Science si Scopus

Numadrul total de articole publicate 1n reviste 95 128 147 744
stiintifice si In lucrarile manifestarilor stiintifice
indexate Tn alte baze de date recunoscute

international
Numarul total de brevete de inventie obtinute 17 16 10 31
Numadrul de unitati cercetdtor 124 124 124 818,55

Numarul de articole publicate in reviste stiintifice
indexate in bazele de date Web of Science §1 0.411 0.363 0.492 0.156
Scopus pe unitate de cercetator

Numarul de articole publicate 1in lucrarile
manifestarilor stiintifice indexate in bazele de date | (5 996 0.040 0.016 0.071
Web of Science si Scopus pe unitate de cercetator

Numarul de articole publicate in reviste stiintifice si
in lucrarile manifestarilor stiintifice indexate in alte | 5 766 1.032 1.185 0.909
baze de date recunoscute international

Numarul de brevete de inventie obtinute pe unitate

- 0.137 0.129 0.081 0.038
de cercetator

Putem afirma cu certitudine si despre nevalorificarea optima a potentialului existent de

prestare a serviciilor de cercetare agentilor economici. Din cele 13 institute de cercetare absorbite de
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USM 1in anul 2013, au contribuit la colectarea veniturilor din prestarea serviciilor de cercetare si
vanzarea produselor aferente doar 7, datele cu privire la contributia fiecareia fiind reflectate in tabelul
10.

Tabelul 10. Veniturile incasate de catre subdiviziunile de cercetare ale USM din

prestarea serviciilor de cercetare si vanzarea produselor aferente in anul 2023

Subdiviziunile de cercetare Suma Ponderea veniturilor
veniturilor | Tncasate de subdiviziune in
incasate, lei | veniturile totale colectate

din cercetare si inovare,%

Institutul de Geneticd, Fiziologie si Protectie a

2908802 75.37
Plantelor
Institutul de Chimie 610014 15.81
Institutul de Zoologie 33000 0.86
Institutul de Ecologie si Geografie 41198 1.07
Institutul de Fiziologie si Sanocreatologie 191580 4.96
Institutul de Geologie si Seismologie 65000 1.68
Institutul de Filologie Romand ,,Bogdan Petriceicu- 9519 0.25
Hasdeu”
Total 3859113 100

Un factor indispensabil al performantei in activitdtile de cercetare si inovare este
infrastructura de cercetare. Aderarea a 13 institute de cercetare la USM a contribuit la amplificarea
infrastructurii de cercetare si cresterea oportunitatilor de a valorifica elementele de infrastructura de
catre comunitatea academica a USM, inclusiv in cadrul unor cercetari interdisciplinare. Ritmul rapid
al schimbarilor 1n toate domeniile de cercetare implicd insa o actualizare si modernizare permanenta
a acesteia. Sondajul de opinie realizat pe un esantion de 215 cercetatori si cadre stiintifico-didactice
ale USM au relevat o satisfactie medie a respondentilor fatd de suficienta infrastructurii de cercetare
existente. Astfel, cea mai mare parte din respondenti (cca 37%) au evaluat suficienta infrastructurii
de cercetare cu 4 puncte din maximum 5, iar 36% din respondenti au acordat 3 puncte. Calitatea
infrastructurii existente a primit un calificativ mai Inalt, cea mai mare parte din respondenti (cca 36%)
oferind 4 puncte din maximul 5.

Peste 62% din respondenti au afirmat ca infrastructura de cercetare a fost modernizata in
ultimii 4 ani (2020-2023). Informatia cu privire la sursele de mijloace financiare care au fost

valorificate in acest sens este redata in tabelul 11.
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Tabelul 11. Sursele financiare valorificate pentru achizitii de elemente de

infrastructura pentru cercetare si inovare in perioada 2020-2023

Sursa de finantare a achizitiilor de elemente de infrastructura Ponderea respondentilor care
indicatd de respondenti au indicat sursa respectiva, %
Alte surse (veniturile colectate din prestarea serviciilor de 36

cercetare, contractele de locatiune; fonduri oferite de diverse
organizatii nationale de profil etc.)

Finantarea institutionala 1n cadrul Programului de Stat 2020- 30
2023

Bugetul proiectelor de cercetare din cadrul Programului de Stat 20
2020-2023

Bugetul proiectelor internationale de cercetare 16
Bugetul proiectelor nationale si/sau bilaterale altele decét cele 11
din cadrul Programului de Stat 2020-2023

Cofinantarea oferita de institutia-gazda 9

Nota: la identificarea surselor de finantare a fost posibila selectare a doua si mai multe
surse care au prevalat

Prin evaluarea rezultatelor obtinute cu referire la sursele de finantare a achizitiilor de
elemente de infrastructurd, constatam prevalarea finantarii din alte surse, ca veniturile colectate din
prestarea serviciilor de cercetare si contractele de locatiune, alocatii oferite de diferite organizatii
nationale si internationale (Fondul Ecologic, Agentia de Eficientd Energetica, IFAD etc.). Tot odata,
constatdm o pondere relativ mica a surselor provenite din proiectele internationale de cercetare,
precum si proiectele nationale si/sau bilaterale altele decat cele din cadrul Programului de Stat 2020-
2023, fapt ce induce rationamentul valorificarii insuficiente a oportunitdtii respective de a completa
si moderniza infrastructura de cercetare si inovare. In acest context, precizam si faptul ca, fiindu-le
solicitata opinia privind masurile necesare de intreprins pentru a facilita atragerea resurselor pentru
infrastructura de cercetare si inovare, cei mai multi respondenti (peste 55%) au mentionat depunerea
mai activa a proiectelor de cercetare si inovare si dezvoltarea relatiilor de parteneriat in cercetare,
inclusiv internationale.

Constatarile facute 1n rezultatul analizei expusa supra, precum si opiniile respondentilor
enuntate in cadrul sondajului de opinie mentionat mai sus au permis de a efectua analiza SWOT a

cadrului contextual al cercetarii in USM, aceasta fiind reflectata in continuare
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ANALIZA SWOT A CADRULUI CONTEXTUAL AL CERCETARII SI INOVARII iN USM

Puncte tari

o USM si-a creat, pe parcursul anilor, o imagine pozitiva in domeniul
cercetarii si inovarii, impunandu-se prin rezultate remarcabile la expozitii
si saloane de inventicd, concursuri nationale in domeniul calitatii si
performantei, numar mare de brevete de inventie obtinute, numar mare de
publicatii in reviste si volume de lucrari de prestigiu etc.

J USM detine cel mai mare potential uman pentru cercetare si inovare
din tara, comparativ cu toate celelalte organizatii din domeniul cercetarii si
inovarii, apt sd realizeze cercetdri in cele mai multe domenii si directii
strategice.

J USM detine cea mai
comparativ cu toate celelalte organizatii din domeniul cercetarii si inovarii,

complexa infrastructurd de cercetare,

cu potential de valorificare in cele mai multe domenii de cercetare si directii
strategice.

o In cadrul USM s-au cristalizat mai multe echipe de cercetare care
detin expertiza necesard de a elabora propuneri relevante de proiecte,
inclusiv internationale, a continua si extinde aria de probleme abordate in
raport cu prioritatile nationale si internationale.

. USM pune un accent deosebit pe parteneriatele la nivel national si,
in special, international, astfel fiind create premisele necesare pentru
amplificarea relatiilor de colaborare in cercetare si inovare, beneficierea de
infrastructura de cercetare a partenerilor, valorificarea oportunitatilor de
sinergie a eforturilor in vederea obtinerii unor performante superioare in
cercetare si inovare.

. In USM existd cadrul organizatoric necesar pentru a organiza si
realiza o comunicare de succes cu mediul de afaceri, a concepe inovatii
tehnologice si transferul acestora spre sectoarele economice.

Puncte slabe

o Vizibilitate nationald si internationald redusa a unei parti importante
din cercetatori.

o Ponderea mare a personalului de cercetare de varsta pensionara.

o Motivatie redusd pentru persoanele tinere de a adera la activitati de
cercetare si inovare din cauza salariilor mici.

. Posibilitati reduse de a realiza activitati de cercetare si inovare
performante pentru cadrele stiintifico-didactice  din motivul normei
didactice impunatoare care solicitd consum mare de efort si timp.

o Insuficienta competentelor lingvistice si de elaborare si management
a proiectelor de cercetare si inovare la o mare parte de cercetatori.

o Infrastructura insuficienta si depdsita moral pentru cercetari avansate,
conforme standardelor internationale.

. Buget centralizat insuficient pentru achizitii de echipament modern,
realizarea de stagii pentru schimb de experientd, procurarea materialelor
necesare in cercetare.
o Sistem legal dificil de organizare a achizitiilor de materiale si
elemente de infrastructura, fapt ce genereaza intarzieri cu asigurarea cu
bunurile necesare pentru realizarea cercetarilor, precum si pericolul de a nu
valorifica mijloacele bugetare alocate.

o Valorificarea insuficientd a potentialului uman si a infrastructurii de
cercetare pentru prestarea serviciilor de cercetare si inovare agentilor
economici, precum si realizarea activitatilor de inovare si transfer
tehnologic in parteneriat cu acestia.
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Oportunitaiti

e Identificarea mai activa a partenerilor sa nivel national si, in special,
international si valorificarea optima a relatiilor respective de parteneriat
pentru sustinerea financiara, informationald, logistica etc. a activitatilor de
cercetare si inovare.

o Imbunatitirea competentelor lingvistice, digitale si de elaborare a
propunerilor de proiect ale personalului de cercetare si stiintifico-didactic
si aplicarea acestora In atragerea proiectelor nationale si internationale de
cercetare si inovare.

e Consolidarea sistemului motivational pentru tinerii cercetatori prin
organizarea mentoratului la etapa de incadrare in activitate, imbunatatirea
conditiilor sociale, consultanta si suport in cariera.

e Abordarea cu mai multd rigurozitate a calitdtii evenimentelor stiintifice
si revistelor stiintifice, transformarea acestora in mecanisme de promovare
a calitatii In cercetare si imaginii USM.

e  Perfectionarea sistemului de management al performantei in cercetare
si inovare cu stabilirea unor indicatori rezultativi cuantificabili si relevanti
in vederea acordarii sporului pentru performantd cu efecte motivationale
optime.

e Rationalizarea procesului de recrutare si selectie a personalului in
cercetare si inovare in baza criteriilor: profesionalism, experienta, rezultate
obtinute, vizibilitate, potential de
competentelor de cercetare si sporire a performantelor, angajament asumat

cuantificabile imbunatitire a
pentru prestigiul si imaginea USM ca promotor al calitdtii in cercetare si
inovare.

e Amplificarea si fortificarea relatiilor cu agentii economici in vederea
realizdrii in parteneriat a activitatilor de cercetare, inovare si transfer
tehnologic.

Pericole
e  Aparitia unor restrictii aferente normei maxime de  angajare a

personalului de cercetare cu finantare institutionald impuse de
Metodologia de finantare institutionala a organizatiilor de drept public
din domeniile cercetarii si inovarii poate genera fluctuatia personalului de
cercetare si demotiva si mai mult tinerii pentru a adera la activitati de
cercetare si inovare. Ca urmare, pot fi afectate perspectivele evolutieit USM
ca organizatie din domeniul cercetarii.

e  Reducerea ponderii mijloacelor din bugetul de stat directionate
pentru proiecte de cercetare in cadrul programului de stat va reduce
oportunitatile de a se incadra in proiecte de cercetare nu doar pentru
cercetitori, ci si pentru cadrele stiintifico-didactice. In consecint, pot fi
afectate performantele in cercetare a cadrelor stiintifico-didactice, se pot
saloane de inventica organizate 1n afara tarii, avand impact negativ asupra
vizibilitatii cercetatorilor.

e  Costurile in continud crestere la materiale si echipamente necesare
pentru activitdtile de cercetare si inovare in conditiile finantarii modeste
din bugetul de stat pot agrava si mai mult problema insuficientei cantitative
si calitative a infrastructurii pentru cercetare si inovare.

e  Birocratizarea excesiva a proceselor legate de obtinerea finantarii
institutionale, precum si din alte surse,
realizarea de catre institutie a activitatilor de cercetare si inovare in

termenele stabilite si la standardele aferente de calitate.

poate crea impedimente in
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e Promovarea mai activd a serviciilor de cercetare si inovare si

produselor obtinute in vederea cresterii
prestarea/comercializarea acestora.

veniturilor colectate din
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I1l. OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE SI SPECIFICE IN DOMENIUL
CERCETARII -DEZVOLTARII-INOVARII

OBIECTIVUL GENERAL I. CONSOLIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE
PENTRU CERCETARE SI INOVARE PRINTR-O VALORIFICARE OPTIMA A
POTENTIALULUI UMAN

Obiectivul specific 1.1 Rationalizarea procesului de recrutare si selectie a personalului pentru
activitdtile de cercetare si inovare

Obiectivul specific 1.2 Sporirea continud a performantei in activitatile de cercetare si inovare

Obiectivul specific 1.3 Cresterea ponderii persoanelor tinere in componenta echipelor de
cercetare si inovare

Obiectivul specific 1.4 Crearea premiselor pentru fortificarea potentialului uman al cercetarii
prin implementarea principiului instruirii prin cercetare

Obiectivul specific 1.5 Imbunititirea continui a competentelor de cercetare ale personalului
de cercetare si stiintifico-didactic

Obiectivul specific 1.6 Promovarea calitatii si excelentei in cercetare si inovare

Obiectivul specific 1.7 Sporirea randamentului activitatilor de cercetare si inovare

OBIECTIVUL  GENERAL II. IMBUNATATIREA CONTINUA A
INFRASTRUCTURII DE CERCETARE SI INOVARE

Obiectivul specific 2.1 Valorificarea oportunitatilor de imbunatatire a infrastructurii de
cercetare si inovare din contul bugetelor proiectelor/subprogramelor finantate la nivel national,
bilaterale si internationale

Obiectivul specific 2.2 Valorificarea oportunitatilor de imbunatatire a infrastructurii de
cercetare si inovare cu suportul organizatiilor de profil si agentilor economici

Obiectivul specific 2.3 Imbunatitirea infrastructurii de cercetare si inovare din contul
veniturilor colectate din prestarea serviciilor de cercetare si inovare, contractelor de locatiune, altor
activitati si servicii specifice

Obiectivul specific 2.4 Valorificarea infrastructurii de cercetare si inovare a partenerilor de

dezvoltare nationali si internationali

OBIECTIVUL GENERAL III. INTERNATIONALIZAREA ACTIVITATILOR DE
CERCETARE SI INOVARE
Obiectivul specific 3.1 Racordarea directiilor strategice de cercetare si inovare in cadrul

USM la directiile strategice internationale
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Obiectivul specific 3.2 Extinderea si valorificarea optima a relatiilor de colaborare cu
organizatii de cercetare si inovare din afara tarii
Obiectivul specific 3.3 Valorificarea relatiilor cu diaspora pentru sporirea performantei in

activitatile de cercetare si inovare

OBIECTIVUL GENERAL IV. CRESTEREA VIZIBILITAIII CERCETATORILOR
SI PERFORMANTELOR OBTINUTE LA NIVEL NATIONAL SI INTERNATIONAL

Obiectivul specific 4.1 Promovarea activa a principiilor stiintei deschise in activitatile de
cercetare si inovare

Obiectivul specific 4.2 Cresterea calitatii publicatiilor stiintifice

Obiectivul specific 4.4 Promovarea participarii cercetatorilor la expozitii si saloane de

inventica

OBIECTIVUL GENERAL V. SPORIREA IMPACTULUI STIINTIFIC, ECONOMIC
SI SOCIAL AL REZULTATELOR OBTINUTE iN ACTIVITAIILE DE CERCETARE SI
INOVARE

Obiectivul specific 5.1 Proiectarea tematicilor si obiectivelor in activitatile de cercetare si
inovare in strictd concordanta cu necesitatile in produse stiintifice cu impact stiintific, economic si
social

Obiectivul specific 5.2 Stabilirea unui sistem sustenabil de colaborare cu reprezentantii
mediului de afaceri si valorificarea relatiilor respective pentru sporirea impactului economic si social al
cercetarii i inovarii

Obiectivul specific 5.3 Amplificarea ofertei de produse si servicii stiintifice pentru piata
interna si externa

Obiectivul specific 5.4 Valorificarea rezultatelor cercetarilor pentru sporirea calitatii formarii

profesionale initiale si continue
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IV. PROGRAMUL DE ACTIUNI iN DOMENIUL CERCETARII -DEZVOLTARII-INOVARARII

PENTRU PERIOADA 2024-2027

Obiectivele

Actiunile preconizate

Resursele necesare

Termenele
de
realizare

Responsabili de
executare

Rezultatele
previzionate

Obiectivul strategic I. Consolidarea capacititii institutionale pentru cercetare si inovare pri

ntr-o valorificare optima a potentialului uman

Formularea unor criterii riguroase de recrutare

Obiectivul specific i selecti rsonalului ot Resurse umane: echipa | Luna Prorectorul Lista criteriilor de baza
1.1 Rationalizarea | ° fse el ?. a perso au‘.l’tvcu accee ltlie departamentului noiembrie a | pentru activitate | enuntate  la  etapa
procesului de | Profesionalisim, - = experienid, FeZUALe | Cercetare si Inovare fiecarui an | stiintifica recrutdrii i selectiel
. . | cuantificabile obtinute, vizibilitate, potential de .
recrutare si selectie | o § i ; personalului de
a personalului imbunatatire a competentelor de cercetare si cercetare
pentru  activititile sporire a performantelor, angajament asumat
de cercetare i | PENtru prestigiul si imaginea USM ca promotor
inovare " | al calitatii in cercetare si inovare.
Evaluarea listei candidatilor la angajare pe | Resurse umane: echipa | Luna Prorectorul Listele personalului de
pozitii de cercetator prin prisma nivelului de | departamentului decembrie a | pentru activitate | cercetare definitivate n
corespundere criteriilor de recrutare si selectie | Cercetare si Inovare fiecarui an | stiintifica vederea angajarii
elaborate n prealabil.
Valorificarea prioritara a posibilitatilor de | Resurse umane: echipa | Permanent P(;(r)];(rel(jt%rcut:vitate Candidati pentru posturi
recrutare a personalului de cercetare din randul | departamentului pt.. ifica- de cercetator identificati
personalului stiintifico-didactic si didactic al | Cercetare si Inovare; Srlcl)?élctlgﬁlll din  randul cadrelor
USM decanii facultdtilor si P - stiintifico-didactice  si
. pentru activitate | 7. .’ . .
sefii ~ departamentelor didactics . | didactice titulare ale
didactice; departamentul tl gc 1tca _ Mlusm
Resurse umane studenieasca
Obiectivul specific | Actualizarea  continutului ~ Regulamentului | Resurse umane: echipa | Februarie Prorectorul Regulamentul
1.2 Sporirea | institutional privind modul de stabilire a | departamentului 2024 pentru activitate | institutional privind
continud a | sporului de performantd in vederea rationalizarii | Cercetare si Inovare stiintifica modul de stabilire a
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performantei
activitatile

in
de

cercetare si inovare

indicatorilor de performantd in activititile de
cercetare si inovare si a procedurii de evaluare a
rezultatelor

sporului de performanta
actualizat

Formularea  unor  indicatori  rezultativi
cuantificabili si relevanti pentru fiecare echipa
de cercetare si in cadrul fiecarui
subprogram/proiect

Resurse umane:
coordonatorii echipelor
de cercetare

Luna
januarie a
fiecarui an

Conducatorii
subdiviziunilor
de cercetare

Liste a indicatorilor
rezultativi pentru fiecare
echipa de cercetare si In
cadrul fiecarui
program/proiect

Obtinerea acordului de performantd a fiecarui | Resurse umane: | Luna Conducatorii Acordul de performanta
cercetator in raport cu lista indicatorilor | coordonatorii echipelor | ianuarie a | subdiviziunilor | materializat in planurile
rezultativi stabiliti in prealabil de cercetare fiecarui an | de cercetare individuale anuale de
activitate de cercetare si
inovare ale
cercetatorilor
Elaborarea planurilor anuale de activitate a | Resurse umane: | Luna Conducatorii Planuri  anuale ale
subdiviziunilor de cercetare conducatorii lanuarie  a | subdiviziunilor | subdiviziunilor de
subdiviziunilor de | fiecarui an | de cercetare cercetare elaborate
cercetare
Monitorizarea  continua a  performantei | Resurse umane: | Pe parcursul | Conducatorii Rapoarte periodice de
cercetatorilor, raportarea periodica a rezultatelor | conducatorii anului subdiviziunilor | activitate a
subdiviziunilor de de cercetare cercetatorilor si
cercetare; coordonatorii subdiviziunilor; solutii
echipelor de cercetare propuse pentru

problemele identificate
in realizarea planurilor
individuale de activitate

Acordarea asistentei s consultantei
cercetatorilor cu rezultate insuficiente 1In
activitatile de cercetare si inovare realizate

Resurse umane:
conducatorii
subdiviziunilor de

cercetare; coordonatorii
echipelor de cercetare;
cercetatorii cu

Pe parcursul
anului

Conducatorii
subdiviziunilor
de cercetare

Rezultate imbunatatite
in activitatile de
cercetare si inovare
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experientd avansata

Rationalizarea procesului de evaluare a | Resurse umane: echipa | Luna Prorectorul Masuri de rationalizare
performantelor in cercetare si inovare departamentului februarie a | pentru activitate | a procesului de evaluare
Cercetare si Inovare. anului 2024 | stiintifica; a performantelor in
conducatorii cercetare i inovare
subdiviziunilor | stabilite de comun acord
de cercetare
Obiectivul specific | Identificarea permanentd a oportunitatilor de | Resurse umane: | Permanent | Prorectorul Pondere sporita (cel
1.3 Cresterea | antrenare a persoanelor tinere In activitdti de | conducatorii pentru activitate | putin ~ 30%) a
ponderii cercetare si inovare din randul studentilor de la | subdiviziunilor de stiintifica; persoanelor tinere 1in
persoanelor tinere | ciclul II si III, cadrelor stiintifico-didactice ale | cercetare; coordonatorii conducatorii componenta
in componenta | USM, precum si din surse externe, dupa caz echipelor de cercetare subdiviziunilor | personalului de
echipelor de de cercetare cercetare
cercetare §i inovare i i i ivati .
’ t(.:ons.(.)hdare?, tSI.Stemulul motwaponalt P"fl;“% Resurse umane: | Permanent Pgﬁ:fﬁtzrclﬂvi tate Pondere  sporita a
IneriL cercetatorl prin organtzarea MENMOTAtILL | o, 4y catorii pentru a persoanelor tinere 1in
la etapa de Incadrare in activitate, imbunatatirea Lo stiintifica;
ditiil ol ltants. si o1 subdiviziunilor de rorectorul componenta
condititior soclale, consuttania 31 SUPOTL M| corcetare:  conducatorii P . personalului de
cariera, Incadrarea in echipele de cercetare ale . } pentru activitate . .
iectelor internationale. oferi bilitati scolilor doctorale; didactics . | cercetare; fluctuatie
gg‘);e(;:eg{u;nsf;n?flggars(’)b(;Iﬁg{:a eps(t)eszl hlolt;r’elzl coordonatorii echipelor tlgc ltca _ ¥|redusd a cercetatorilor
! gl ce m peste. ' | de cercetare studenjeasca tineri
precum si alte masuri cu impact motivational.
- . N . _ . Prorectorul e
Incurajarea Tnscrierii la studii de doctorat a | Resurse umane: decanii | Permanent . Pondere  sporita a
! . o . et pentru activitate ) N
absolventilor ciclului II si la studii postdoctorale | facultatilor; dintifics: studentilor 1inscrisi la
a cercetatorilor si cadrelor stiintifico-didactice | conducatorii Srlcl)?élctlgﬁlll studii  doctorale din
subdiviziunilor de pentru activitate randul absolventilor
cercetare g'd fica .| ciclului 1l din cadrul
raactica 811 (JSM (cel putin 5%); cel
studenteasca .

’ putin 5 programe de
studii postdoctorale
aprobate anual

- e ; ; g PPN . . Prorectorul
Obiectivul specific | Organizarea la un nivel calitativ mai Tnalt a | Resurse umane: decanii | Permanent Competente

pentru activitate
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1.4
premiselor
fortificarea
potentialului uman
al cercetdrii prin
implementarea
principiului
instruirii
cercetare

Crearea
pentru

prin

activitatii cercurilor stiintifice studentesti facultatilor; sefii stiintifica; imbunatatite de
departamentelor decanii cercetare si inovare la
didactice facultatilor studenti
Antrenarea activda a studentilor de la toate | Resurse umane: | Permanent P(:‘?l;fljt%rcut!vitate Competente
ciclurile de studii Tn organizarea evenimentelor | conducatorii pt.. ifica- imbunatatite de
stiintifice subdiviziunilor de sdilrléléiolrci?’ cercetare si inovare la
cercetare, directorii il studenti
scolilor doctorale; 3corror
. . doctorale;
decanii facultatilor, .
: decanii
sefii  departamentelor Facultitil
didactice acuitatrior
Realizarea cercetarilor stiintifice n parteneriat | Resurse umane: | Permanent Conc_luf:a_torp Competente
s S subdiviziunilor | . -
cu studentii conducatorii de cercetare imbunatatite de
subdiviziunilor de cercetare §i inovare la
cercetare; conducatorii studenti

echipelor de cercetare;
cercetatorii; cadrele
stiintifico-didactice

Motivarea studentilor pentru activitdti de | Resurse umane: | Permanent Conduf:a_tor}l Motivare  sporitd a
cercetare prin asigurarea coautoratului n | conducatorii subdiviziunilor studentilor pentru
publicatii stiintifice, brevete de inventie, | subdiviziunilor de de cercetare continuarea activitatii de
produse 1inaintate la expozitii, concursuri si | cercetare, conducatorii cercetare si inovare
saloane de inventica. echipelor de cercetare;

cercetdtorii si cadrele

stiintifico-didactice
Incurajarea  participarii studentilor USM la | Resurse umane: | Permanent Con(_lu_ca_torp Motivare  sporita a
evenimente stiintifice organizate de alte | conducatorii subdiviziunilor .| studentilor pentru
organizatii de cercetare si inovare din tara si de | subdiviziunilor de de cercetare, continuarea activitatii de
peste hotare. cercetare, conducdtorii cercetare si inovare
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echipelor de cercetare;

decanii

cercetdtorii si cadrele facultatilor
stiintifico-didactice
Obiectivul specific | Asigurarea  asistentei  consultative  si | Resurse umane: | Permanent Conducatorii Competente de cercetare
1.5 Imbunititirea | mentoratului  cercetitorilor ~ incepatori  in | coordonatorii echipelor subdiviziunilor imbunatatite
continud a | activitatile desfasurate de cercetare; cercetatorii de cercetare
competentelor de cu experientd avansata
;i:gce,tna;iemm a(:g Organizarea cursurilor gle'studiere a Ijmbii Resurse . fipanpiare: La solicitare Eéﬁ:?gtc;rcut:vitate Competen}[e lingvistice
. | engleze pentru cercetatori si cadrele stiintifico- | finantarea institutionala e e imbunatatite
cercetare S| jidactice si/sau mijloacele stiinfifica,
stiintifico-didactic colectate: prorectorul
’ pentru activitate
Resurse umane: cadrele didactica si
StiinﬁﬁCO'didaCtice ale studenteasca
departamentului Relatii
internationale din cadrul
facultatii Relatii
Internationale,  Stiinte
Politice s
Administrative
Organizarea instruirilor in vederea imbunatatirii | Resurse financiare: | La solicitare Prorectoru! . Competente digitale
competentelor digitale pentru cercetatori si | finantarea institutionald peptrp af: tivitate imbunatatite
cadrele stiintifico-didactice si/sau mijloacele stiintifica;
o colectate: prorectorul
’ pentru
Resurse umane: digitalizare
specialistii
departamentului
SOFTWARE
Organizarea sesiunilor de informare cu privire | Resurse umane: | La solicitare | 3°f bibliotecii Competente
la modalitatea de accesare a bazelor de date | specialistii  bibliotecii USM imbunatatite de accesare
relevante pentru cercetarile stiintifice pentru | USM a bazelor de date
cercetatori si cadrele stiintifico-didactice relevante pentru
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cercetarile stiintifice

Asigurarea asistentei metodologice | Resurse umane: | Permanent Prorectoru! . Numar sporit (cu cel
cercetatorilor si personalului stiintifico-didactic | coordonatorii echipelor pe..ntr.u af: tivitate putin 10%) al
in elaborarea propunerilor de proiecte de | de cercetare; cercetatorii stiinfifica proiectelor de cercetare,
cercetare, inovare si transfer tehnologic cu experientd avansata; inovare si  transfer
echipa departamentului tehnologic ~ acceptate
Cercetare si  Inovare; anual
echipa departamentului
Cooperare
Internationala
Obiectivul specific | Promovarea activa a standardelor de calitate si | Resurse umane: echipa | Permanent Prorectoru! : Calitate  sporita a
1.6 excelentei in cercetare si inovare departamentului pe.n".“f ac vItate | o/ uitatelor obtinute
Promovarea Cer_cetare s Inovareg stintitica
s . echipa departamentului
calitatii si
. N Cooperare
excelentel in . .
i Internationala
cercetare si inovare :
Monitorizarea respectarii  standardelor de | Resurse umane: | Permanent Prorectoru! i Calitate sporitd  a
calitate 1n activitatile de cercetare si inovare conducatorii pe..ntr.u ac tivitate rezultatelor obtinute
subdiviziunilor de stiinfifica
cercetare; decanii
facultatilor;
coordonatorii echipelor
de  cercetare;  sefii
departamentelor
didactice; echipa
departamentului
Cercetare si Inovare
Monitorizarea calitatii evenimentelor stiintifice | Resurse umane: | Permanent Prorecmru! . Calitate  sporitd  a
organizate conducatorii pe?ntry ac tivitate evenimentelor stiintifice
subdiviziunilor de stiintifica organizate
cercetare; decanii
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facultatilor;
coordonatorii echipelor

de  cercetare;  sefii
departamentelor
didactice; echipa
departamentului
Cercetare si Inovare
Monitori e e I . Prorectorul : o
onitorizarea calitdtii publicatiilor stiintifice Resurse umane: | Permanent entru activitate Calitate  sporitd  a
membrii comitetelor pentru & publicatiilor stiintifice
o stiintifica
stiintifice ale T
evenimentelor stiintifce
organizate s ale
revistelor stiintifice;
membrii Consiliului
stiintific ~ al  USM;
echipa departamentului
Cercetare si Inovare
C ; ; " : ; - Prorectorul . s .
rearea unui mecanism de responsabilizare a | Resurse umane: echipa | Februarie entru. activitate Calitatea  sporitd  si
cercetatorilor, conducatorilor echipelor de | departamentului 2024 pentrul & exactitatea rapoartelor
. . . . stiintifica )
cercetare si a subdiviziunilor de cercetare si | Cercetare si Inovare T prezentate; cresterea
didactice pentru calitatea, exactitatea si alocatiilor bugetare 1in
respectarea  termenelor de raportare a baza prezentarii unor
rezultatelor activitatilor de cercetare si inovare date mai exacte cu
privire la rezultatele n
cercetare si inovare la
Ministerul Educatiei si
Cercetarii
Obiectivul specific | P1seminarea informatiei si sustinerea eforturilor | pog oo umane: | Permanent | Prorectorul Randament sporit al
17 Spori cercetatorilor de valorificare a oportunitatilor s pentru activitate o
. porirea rolei demi GEANT conducatorii dintifics: activitatilor de cercetare
randamentului ;g’rf/iecliiloarlcaCeEnl;lc'e sgra\l/?sﬁiglroelzjee aoces | | Subdiviziunilor de srltl)rrlelctlg?ul si inovare; rezultate
activitatilor de | : 9 cercetare; decanii P imbunatatite in cercetare
. infrastructura europeand de calcul performant . pentru iy
cercetare si Inovare facultatilor; digitalizare sl inovare
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distribuit, precum si alte mijloace de suport | conducatorii  echipelor
informational si procedural al cercetarilor. de cercetare
Valprlflc?rea oportumta‘gﬂor.c.)ferlte de Ir{lgiatlya Resurse umane: | Permanent Prorectoru! _ Randament sporit  al
Nationala Cloud pentru Stiinta Deschisa din conducitorii pentru activitate | . -~ de cercetare
Republica Moldova MD-NOSCI de utilizare a L stiintifica; S )
infrastructurii de calcul de cloud stiintific: subdiviziunilor de ’roréctor I sl inovare; rezultate
uctu o ut uA stuntitic. cercetare; decanii P u imbunitatite in cercetare
alocarea  masinilor virtuale Tn  cadrul e pentru .. ’
. S facultatilor; C sl inovare
infrastructurii de servere RENAM (platformele L . digitalizare
. . conducatorii  echipelor
Proxmox si OpenStack); oferirea resurselor
. " de cercetare
pentru  stocarea  informatiei  (platforma
FreeNas); obtinerea resurselor de calcul 1n
cadrul infrastructurii  GEANT Community
Cloud clouds.geant.org.
Rationalizarea activitatilor si procedurilor | Resurse umane: | Permanent Pgﬂ:(regt(;rcut:vitate Randament sporit al
aferente  indeplinirii  sarcinilor  asumate | specialistii principali ai Economico activitatilor de cercetare
(obtinerii  delegatiilor  pentru  deplasari, | departamentului f oo si inovare; rezultate
acoperirea financiara a unor cheltuieli, achizitii | Economico-financiar si l:z)ilézlt?)rrtl imbunatatite in cercetare
de bunuri si servicii etc.) achizitii responsabili de P L sl inovare.
subdiviziunile de peptry activitate
cercetare; echipa stiinfifica
departamentului
Cercetare si Inovare
Asigurarea asistentei economico-financiare | Resurse umane: | Permanent P(Z(r)]{fl(jtoarcut:vitate Randament sporit al
cercetatorilor 1n procesul de elaborare si | specialistii principali ai Economico activitatilor de cercetare
monitorizare a bugetelor proiectelor de | departamentului f oo si inovare; buget pentru
cercetare, inovare si transfer tehnologic Economico-financiar si lrnoarl:(::lté(l)rréllj’l cercetare §i  inovare
achizitii responsabili de pentru activitate valorificat la un nivel
subdiviziunile de pt.. tifics optim.
cercetare; echipa stintitica

departamentului
Cercetare si Inovare
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Obiectivul general II. Imbunititirea continua a infrastructurii de cercetare si inovare

Obiectivul specific Identificarea si valorificarea oportunitatilor de | Resurse umane: | Permanent Prorectoru! . Numar sporit de
2.1 . aplicare a propunerilor de proiecte apte sa | conducatorii pe..ntr.u af: tivitate proiecte, bugetul carora
Valorificarea asigure  modernizarea infrastructurii  de | subdiviziunilor de stiinfifica poate fi valorificat si
oportunitatilor de | oo reotare cercetare; echipa pentru  achizitii  de
}n}bunatameﬂ da departamentului elemente de
In rastructgr'u € Cercetare si  Inovare; infrastructura
cercetare st inovare echipa departamentului
din contul Cooperare
bugetelor Internationala
subprogramelor/ ’
proiectelor
ﬁngn‘;ate 1? nivel | projectarea riguroasa a bugetelor | Resurse umane: | Permanent Prorectoru! . Pondere  sporita a
national, bilaterale | ghnrogramelor/proiectelor de cercetare  in | specialistii principali ai pentru activitate mijloacelor bugetelor de
i internationale derulare cu directionarea unei parti din resurse | departamentului economico- cercetare  valorificate
pentru achizitii de elemente de infrastructura Economico-financiar si financiar; pentru  achizitii  de
achizitii responsabili de prorectorul_ : elemente de
subdiviziunile de peptry af;tlwtate infrastructura
) o e stiintifica

cercetare; conducatorii T

subdiviziunilor de

cercetare; coordonatorii

echipelor de cercetare;

Resurse financiare:

bugetele proiectelor in

derulare
Obiectivul specific | Conlucrarea activa cu ministerele si alte Resurse umane: | Permanent | Conducatorii Ponderc  sporiti  a
2.2 Valorificarea | organizatii nationale si internationale in vederea conducitorii ' subdiviziunilor mijloacelor alocate
oportunitatilor de | obtinerii fondurilor pentru activititile de subdiviziunilor de de cercetare pentru  achizitii  de
?rr;bunatame.. da cercetare st inovare cercetare; coordonatorii elemente C de
Infrastructurii € echipelor de cercetare; infrastructura  obtinute

cercetare §i inovare
cu suportul

financiare:
atrase din

Resurse
fonduri

de la diferite ministere,
organizatii nationale si
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organizatiilor  de exterior internationale sub forma
profil si agentilor de donatii si granturi
economic Intensificarea activitatilor de cercetare, inovare | Resurse umane: | Permanent Condu_ca_torp Pondere  sporita a
si transfer tehnologic efectuate in parteneriat cu | conducatorii subdiviziunilor mijloacelor alocate
diferiti agenti economici cu valorificarea unei | subdiviziunilor de de cercetare pentru  achizitii  de
parti din venituri pentru achizitii de elemente de | cercetare; coordonatorii elemente de
infrastructurd echipelor de cercetare; infrastructura  obtinute
Resurse financiare: in rezultatul agtivitégilor.
fonduri  atrase  din de cercetare, inovare i
exterior transfer tehnologic
efectuate Tn parteneriat
cu diferiti agenti
economici
Obiectivul specific | Proiectarea riguroasa a bugetului veniturilor | Resurse umane: | Luna Prorectoru! . Pondere  sporita a
2.3 Imbunititirea | colectate cu directionarea unei parti din incasari | conducitorii ianuarie  a | PENUTU activitate mijloacelor alocate
infrastructurii  de | pentru imbunatatirea infrastructurii de cercetare | subdiviziunilor de | fiecaruian | SCONOMICO- pentru  achizitii  de
cercetare $i inovare | i inovare cercetare;  specialistii ﬁnanc‘leira; . elemente de
din contul principali ai conducatorii infrastructurd din
veniturilor departamentului subdiviziunilor veniturile colectate
colectate din Economico-financiar si de cercetare
prestarea achizitii responsabili de
serviciilor de subdiviziunile de
cercetare si cercetare;
inovare, Resurse financiare:
contra ctelor de venituri colectate
locatiune, altor — B ) — Prorectorul —
activitati si servicii | Monitorizarea executdrii bugetului veniturilor | Resurse umane: | Permanent - Achizitii de elemente de
specifice colectate 1n raport cu prioritatile de imbunatatire | conducatorii pentru i.iCtIVItate infrastructura din
a infrastructurii de cercetare si inovare subdiviziunilor de economlgo- veniturile colectate
cercetare;  specialistii financiard; realizate Tn termen
principali ai prorectorul_ .
departamentului peptry a; tivitate
Economico-financiar si §“mpﬁ?a5 .
' conducdtorii
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achizitii responsabili de

subdiviziunilor

subdiviziunile de de cercetare
cercetare;
Resurse financiare:
venituri colectate
Obiecti o 1 . . . . Conducdtorii e A o
iectivul specific | Stabilirea unor relatii de parteneriat cu agenti | Resurse umane: | Permanent subdiviziunilor Conditii  imbunatatite
2.4 Valorificarea | economici dotati cu echipamente moderne si | conducatorii de cercetare pentru efectuarea
infrastructurii  de | valorificarea acestora pentru a beneficia de | subdiviziunilor de activitatilor de cercetare
cercetare si inovare | infrastructura de productie pentru efectuarea | cercetare; coordonatorii si inovare; performante
a partenerilor de | activitatilor de cercetare si inovare echipelor de cercetare sporite in activitatile de
dezvoltare cercetare si inovare
nationali si . . A atorii PV s
paiona’tt - 3 valorificarea parteneriatelor in cercetare cu | Resurse umane: | Permanent | Conducatorii Conditii  mbunatatite
internationali T . Coer e e subdiviziunilor
’ organizatiile din domeniul cercetdrii si inovarii | conducatorii de cercetare pentru efectuarea
din alte tari, inclusiv in cadrul proiectelor de | subdiviziunilor de activitatilor de cercetare
cercetare, in  vederea  Dbeneficierii  de | cercetare; coordonatorii si inovare; performante
infrastructura de cercetare a acestora echipelor de cercetare sporite in activitatile de
cercetare §i inovare
Obiectivul general III. Internationalizarea activitatilor de cercetare si inovare
Obiectivul specific | Studierea permanenta a tendintelor in domeniul | Resurse umane: | Permanent Prorectoru! : Cunostinte Tmbunatatite
o . . . pentru activitate | . . e
3.1 directiilor strategice de cercetare si inovare la | echipele intifics in domeniul directiilor
Racordarea nivel international si diseminarea informatiilor | departamentului stinfitica strategice internationale
o acumulate Tn cadrul USM Cooperare in cercetare si inovare
directiilor Internationala . ’
strategice de niernationa’a 3t
.. Cercetare s1 Inovare;
cercetare si inovare Jucitorii
in cadrul USM la conducatoril
e : subdiviziunilor de
directiile strategice .
. . cercetare; decanii
internationale .
facultatilor
- : . Prorectorul -
Racordarea temelor proiectelor de doctorat si | Resurse umane: | Permanent . Teme ale proiectelor de
R . . . . " . pentru activitate .
postdoctorat la prioritatile internationale in | directorii scolilor intifics doctorat si postdoctorat
cercetare §i inovare doctorale; conducatorii stntiiica formulate conform
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de doctorat

rigorilor internationale

Actualizarea continutului programelor de studii | Resurse umane: | Permanent Prorectoru! . Programe de studii
doctorale in raport cu prioritatile internationale | directorii scolilor pe..ntr.u af: tivitate doctorale imbunatatite
aferente doctorale; cadrele stiintifica
stiintifico-didactice
antrenate Tn programele
de studii doctorale
Obiectivul specific Identificarea si valorificarea oportunitatilor de | Resurse umane: | Permanent Prorectoru! . Contracte de colaborare
3'2, . | extindere a relatiillor de parteneriat cu | rectorul; prorectorul ppf,ntr,u af: tivitate incheiate; conditii
Extm_d_erea 3 organizatii de cercetare si inovare din afara tarii | pentru activitate stinfific imbunatatite pentru
valorificarea ’ ’ ’ PP .Y ° C
o . stiintifica; conducatorii efectuarea activitatilor
Sptlma a relatiilor subdiviziunilor de de cercetare si inovare;
€ cglapprare cu cercetare; decanii performante sporite in
organizafil de facultatilor; echipele activitdtile de cercetare
cercetare 31 Inovare departamentului si inovare; bune practici
din afara girii Cooperare de cercetare si inovare
Internationala si preluate de la parteneri
Cercetare si Inovare
Ad ® - P : Prorectorul -
erarea la consortii cu parteneri externi in | Resurse umane: | Permanent . Proiecte comune de
elaborarea propunerilor de proiecte de cercetare | conducatorii pgntrp af:t|V|tate cercetare aprobate;
comune subdiviziunilor de stiinfifica conditi  imbunatatite
cercetare; decanii pentru efectuarea
facultatilor; echipele activitatilor de cercetare
departamentului si inovare; performante
Cooperare sporite in activitatile de
Internationala s cercetare si  inovare;
Cercetare si Inovare bune practici de
cercetare §i  inovare
preluate de la parteneri.
valorifi . : , Prorectorul
alorificarea relatiilor de parteneriat cu | Resurse umane: | Permanent o Competente de cercetare
o .. . . . pentru activitate | . .
organizatii de cercetare si inovare din afara tarii | conducatorii e e o imbunatatite la
pentru pregatirea si dezvoltarea personalului de | subdiviziunilor de stiinfifica personalul de cercetare
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cercetare cercetare; decanii;
echipele
departamentului
Cooperare
Internationala si
Cercetare si Inovare
Valorificarea relatiillor de parteneriat cu | Resurse umane: | Permanent Prorectoru! . Reglstr ul . USM a.ll
organizatii de cercetare si inovare din afara tarii | conducatorii ppf,ntr,u af: tivitate exper‘?ulorv1nternag10na{1;
pentru schimb de experti in domeniul cercetarii | subdiviziunilor de stinfifica experienta mn
si inovarii cercetare; echipele expertizare
departamentului 1nt§ma;10nala obylngta;
Cooperare noi Acunostln‘,[e
International i acumulate in  cadrul
Cercetare si Inovare comunicdrili cu expertii
’ straini; calitate sporita a
rezultatelor activitatilor
de cercetare si inovare
Organizarea schimbului echivalent academic de | Resurse umane: | Permanent Prorectoru! : Cel putin un contract de
cercetdtori cu organizatii de cercetare si inovare | conducatorii pe..ntr.u aP tivitate S:OIaborar_e . brin
din alte tari ’ ’ subdiviziunilor de stiinfifica intermediul - schimbului
’ cercetare: decanii: academic mqhel?t anual
echipele cu organizatii Qe
departamentelor cercet?r}a $i inovare d1g
Cercetare si Inovare si o farl; _cel putin tret
Cooperare ben_eﬂ(:larl_ i
Internationals schimbului academic pe
j an
Aderarea USM la sistemele internationale de | Resurse umane: | Pe parcursul Prorecmru! . !Baze de ..date ale
infrastructuri in domeniul cercetdrii si inovarii | echipele anului 2024 p?.ntr.u af: tivitate mfras.t rthur“ USM
departamentului stiintifica acce5|th)|ltha‘ pentrg
Cooperare poten‘galn parteneri
Internationala si extem
Cercetare si  Inovare;
conducdtorii
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subdiviziunilor de
cercetare

Organizarea de evenimente stiintifice 1n | Resurse umane: | Anual Prorectoru! ) Nurpgr _sporit de
. atii din d ul hipel pentru activitate | participanti din afara
parteneriat cu organizatii din domeniul | echipele fintifics trii: vizibilitat -
cercetarii si inovarii din afara tarii departamentului stintiiica rafil, - vizibiirate sporita
Cooperare a evenimentului;
Internationals i diseminare mai buna a
Cerce ta’re i Inovaré' rezultatelor cercetarilor
conducatorii
subdiviziunilor de
cercetare; decanii
facultatilor
Obiectivul specific | Identificarea subiectilor din diaspora interesati | Resurse umane: | Permanent P;ﬂ;f(:t%rcut!vitate Eelgll:ilzlate('ie rgol;‘t:])raég
3.3 Valorificarea | de colaborarea cu USM (inclusiv prin | echipele pt.. t.uf - % ot ’1% gt
relatiilor cu | valorificarea  oportunitatilor EURAXESS), | departamentului Srltl)?élctl;erlal activitatl elabora
diaspora pentru | stabilirea  cadrului  organizatoric  pentru | Cooperare pentru activitate
sporirea potentialele activitati realizate Internationala si pentru 3 .
. N . . didactica si
performantei in Cercetare s1  Inovare; .
Ceieier SR studenteasca
activitatile de conducatorii ’
cercetare si inovare subdiviziunilor de
cercetare; decanii
facultatilor; sefii
departamentelor
didactice
Realizarea de activitdti cu antrenarea | Resurse umane: | Permanent P(;(r)]{flft?ircut:vitate ?olr)n pfiifi{[l}f la audientii
reprezentantilor diasporei: cursuri de instruire, | echipele pt" tifica- ;Trsﬂrrlﬁsr’_l cla aléallftl; tlé
mentorat, expertiza etc. departamentului stingitica, e :
Cooperare prorectorul sporita a materialelor
Internationald i pentru activitate | expertizate; alte
Cerceta{re i Inovaré' didactica si | rezultate in functie de
con ducétorii, ’ studenteasca prestatia
subdiviziunilor de reprezenatntilor
diasporei

cercetare; decanii; sefii
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departamentelor

Obiectivul specific
4.1

Promovarea activa
a principiilor
stiintei deschise in
activitatile de
cercetare si inovare

didactice
Obiectivul general IV. Cresterea vizibilititii cercetatorilor si performantelor obtinute la nivel national si international
Crearea si publicarea Ghidului de popularizare | Resurse umane: echipa | lanuarie dsgfl:rtamentului Competente
a stiintei si de promovare a activitatii de | departamentului 2024 C P ¢ . | imbunatatite de
cercetare Cercetare si Inovare; ereetare h asigurare a vizibilitatii
Inovare . P
Resurse financiare: rezultatelor obtinute in
finantarea institutionala cercetare st inovare
Incurajarea tuturor cercetitorilor si cadrelor Resgrseitljmgne. hinel lanuarie Conducatorii Vizibilitate sporitd a
stiintifico-didactice ~ sd-si  creeze  conturi gon uca Orli ?C pe ?r 2024 subdiviziunilor | cercetatorilor
ORCID, profiluri pe Google Schollar si alte dg artgrerfgstglrce); setl de cercetare;
baze de date recunoscute cparts decanii
didactice <
facultatilor
Monitorizarea procesului de detinere a | Resurse umane: echipa | Permanent ngglrtamentului Vizibilitate sporitd a
instrumentelor de asigurare a vizibilitatii de | departamentului C P ‘ . | performantelor in
catre fiecare cercetator Cercetare si Inovare ereetare 31| cercetare ale USM
Inovare
Asigurarea accesului deschis tuturor lucrarilor | Resurse umane: echipa | Permanent EJeSfK/I bibliotecii Vizibilitate sporita a
publicate din fluxurile financiare gestionate de | departamentului performantelor in
USM Cercetare si  Inovare; cercetare ale USM
angajatii bibliotecii
USM
Imbunatatirea continud a E-infrastructurii de | Resurse umane: | Permanent P;?]{fl(jmml Vizibilitate sporita a
cercetare specialistii gi italizare performantelor in
departamentului 9 cercetare ale USM;
SOFTWARE acces Imbunatatit la
resursele informationale
Promovarea culturii stiintei deschise printre | Resurse umane: | Permanent P;?}:?St(;rcut:vitate Vizibilitate sporitd a
cercetatori conducatorii pentr 9 performantelor in
stiintifica
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subdiviziunilor de
cercetare; decanii
facultatilor; echipa
departamentului
Cercetare si Inovare

cercetare ale USM

Obiectivul specific
4.2 Cresterea
calitatii
publicatiilor
stiintifice

Promovarea oportunitatilor de publicare a | Resurse umane: | Permanent Condu_ca_tor}l Imagine imbunatatitd a
rezultatelor cercetarilor in reviste cu factor de | conducatorii subdiviziunilor .| USM ca organizatie din
impact si culegeri de lucrari din baze de date | subdiviziunilor de de CBrCelare; | jomeniul  cercetarii si
recunoscute la nivel international, cu un | cercetare; decanii decanlvl. inovarii; indicatori de
clasament sporit facultatilor; sefii facultafilor performanta in cercetare

departamentelor imbunatatiti

didactice; echipa

departamentului

Cercetare si Inovare
R - " . ) : Prorectorul I -

evederea criteriilor de stabilire a sporului | Resurse umane: echipa | Luna . Criterii de stabilire a

pentru performantd in cercetare in vederea | departamentului februarie a pe..ntr.u ac tivitate sporului pentru
motivarii  cercetatorilor sd elaboreze si sa | Cercetare si Inovare anului 2024 stiinfifica performanta in cercetare
publice lucrari stiintifice in reviste cu factor de imbunatatite
impact si culegeri de lucrdri din baze de date
recunoscute la nivel international, cu un
clasament sporit
Monitorizarea prevederii cheltuielilor pentru | Resurse umane: | Dupi caz, la | Conducatorii Bugete  rationalizate
publicare Tn procesul de elaborare a bugetelor | conducatorii etapa subdiviziunilor pentru activitatile de
subprogramelor si proiectelor de cercetare si | subdiviziunilor de | elaborarii de cercetare cercetare
inovare cercetare;  specialistii | bugetului

principali ai

departamentului
Economico-financiar si
achizitii responsabili de
subdiviziunile de
cercetare;

echipa departamentului
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Cercetare si Inovare.

Obiectivul specific | Identificarea revistelor apte sa obtina o | Resurse umane: echipa | lanuarie Prorectoru! . Reviste identificate 1n
4.3 Cresterea | categorie superioara celei existente sau sa fie | departamentului 2024 pe..ntr.u af: tivitate vederea
calitatii si imaginii | acreditate Tn vederea conferirii categoriei Cercetare si Inovare stiinfifica conferirii/cresterii
revistelor stiintifice categoriei
ale USM Crearea echipelor de lucru in vederea pregatirii | Resurse umane: | Februarie Prorectoru! . Echipe de lucru create
dosarelor de acreditare a revistelor Conducatorii 2024 pentru ac tivitate
subdiviziunilor ~ de stiintifica
cercetare; decanii
facultatilor
Demararea procedurii de acreditare a revistelor | Resurse umane: | Pe parcursul Prorectoru! : Cel putin 3 reviste
in vederea conferirii/cresterii categoriei Conducatorii anului 2024 | PENtrY ac UVItate | 5creditate
subdiviziunilor ~ de stiintifica
cercetare
Monitorizarea permanenta a calitatii revistelor | Resurse umane: | Permanent Prorectoru! . Cel putin o revistd
stiintifice in vederea sporirii prestigiului | Conducatorii pe..ntr.u ac UVIALE | o calificata anual
acestora subdiviziunilor de stiinfifica
cercetare; echipa
departamentului
Cercetare si Inovare
Obiectivul specific | Diseminarea permanentd a informatiilor cu | Resurse umane: echipa | Permanent Seful .| Oportunitati de
4.4  Promovarea | privire la expozitii si saloane de inventica departamentului departamentulm‘ participare la expozitii si
participarii Cercetare si Inovare cercetare *! | saloane valorificate
cercetatorilor la Inovare
expozitii §i saloane | Acordarea suportului in pregatirea si expedierea | Resurse umane: echipa | Permanent Seful . | Vizibilitate sporitd a
de inventica materialelor pentru expozitii si saloane de | departamentului departamentulm‘ performantelor in
inventica Cercetare si Inovare cercetare 3| cercetare i inovare
j Inovare i
Monitorizarea prevederii cheltuielilor pentru | Resurse umane: | Dupi caz, la | Conducatorii Bugete  rationalizate
participare la expozitii si saloane de inventicd in | conducatorii etapa subdiviziunilor pentru activitatile de
procesul de  elaborare a  bugetelor | subdiviziunilor de | elaborarii de cercetare cercetare
subprogramelor si proiectelor de cercetare si | cercetare;  specialistii | bugetului
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inovare principali ai
departamentului
Economico-financiar si
achizitii responsabili de
subdiviziunile de
cercetare;
echipa departamentului
Cercetare si Inovare
Obiectivul general V. Sporirea impactului stiintific, economic si social al rezultatelor obtinute in activititile de cercetare si inovare
O?IECtIVUISpECIﬁC Studierea permanenta a necesitatilor nationale | Resurse umane: echipa | Permanent | Conducatorii Tematici  actualizate;
1 si internationale in produse stiintifice si | departamentului subdiviziunilor | obiective racordate la
PrOIE(.:talr ca . | diseminarea informatiilor acumulate printre | Cercetare si Inovare; de cercetare prioritatile nationale si
tematicilor S cercetitori echipa departamentului internationale in
Obl.e qt[vglor n Cooperare cercetare
activitatile de I . <.
.. nternationala;
cercetare si inovare o
N ’ . conducatorii
mn 5 stricta subdiviziunilor de
conco'rtyia'nt,:a u cercetare
necesitatile in
produse stiintifice | Acordarea suportului consultativ cercetdtorilor | Resurse umane: | Permanent | Conducitorii Tematici actualizate;
cu impact stiintific, | Tn  identificarea tematicilor si stabilirea | conducitorii subdiviziunilor | obiective racordate la
economic si social | obiectivelor in conformitate cu necesitatile in | subdiviziunilor de de cercetare prioritatile nationale si
produse stiintifice cu impact stiintific, | cercetare; cercetatorii cu internationale in
economic si social experientd 1in diferite cercetare
domenii de cercetare
Obiectivul specific Amplificarea numarului de acorduri incheiate | Resurse umane: | Permanent | Conducatorii Cel putin 3 acorduri cu
5.2 . . . .. ..
bilirea unui | ¢ agenti economici performanti din diverse cond_uc_at_orl} subdiviziunilor ?gen‘gp economici
S_ta bil domenii de activitate subdiviziunilor de de cercetare incheiate anual de catre
Z'Stem sustenabi cercetare fiecare subdiviziune de
e colabora}re cu cercetare
reprezentantil
mediului de afaceri | Organizarea  evenimentelor comune  in | Resurse umane: | Permanent | Conducatorii Problematici de
parteneriat cu agentii economici: mese rotunde, | conducatorii  echipelor subdiviziunilor | cercetare noi s
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si valorificarea | seminare, ateliere de lucru 1Tn vederea | de cercetare; de cercetare; | necesitate de produse

relatiilor respective | identificarii tendintelor in evolutia sectoarelor si Resurse financiare: decanii stiintifice identificate

pentru sporirea | a necesitatilor de produse stiintifice e < facultatilor

' . i T finantarea institutionald i

impactului

economic si social | Organizarea unor sondaje de opinie a | Resurse umane: | Trimestrial | Conducatorii Problematici de

al  cercetdrii si | reprezentantilor mediului de afaceri in vederea membrii echipelor de subdiviziunilor | cercetare noi si

inovarii identificarii necesitatii de produse stiintifice cercetare; echipa de cercetare necesitate de produse
departamentului stiintifice identificate
Cercetare si Inovare;
Resurse financiare:
finantarea institutionala
Realizarea proiectelor de inovare si transfer | Resurse umane: | Permanent, | Conducatorii Proiecte de inovare si
tehnologic in parteneriat cu agenti economici membrii echipelor de | pe masura | subdiviziunilor | transfer tehnologic
cercetare; aparitiei de cercetare demarate; produse
Resurse financiare: oportunitatil inovative obtinute; acte
o~ |or de implementare si
finantare  oferitd in brevete  d . i
cadrul proiectelor de jovete  de Invemie
. . obtinute
inovare  si  transfer ’
tehnologic; cofinantare
din partea partenerilor
proiectului
?g'ecnvu' specific Studierea riguroasa a pietei | Resurse umane: | Permanent | Conducatorii Necesitati de produse si
Am lificarea produselor/serviciilor de cercetare, | membrii echipelor de subdiviziunilor | servicii stiintifice
pi identificarea si valorificarea niselor pentru | cercetare; de cercetare identificate; baza de
ofertei de produse prestatii proprii date a potentialilor
si servicii stiintifice ’ Resurse financiare: . < ’

> Lol T < clienti creata.

pentru piata interna finantarea institutionald. ;

§1 externa Prestarea  serviciilor ~de  cercetare  si | Resurse umane: | Permanent | Conducitorii Contracte de prestare a
comercializarea  produselor  obtinute  1n | conducatorii echipelor subdiviziunilor | serviciilor de
rezultatul cercetarilor in baza contractuald sau | de cercetare de cercetare cercetare/comercializare
persoanelor fizice cu respectarea cadrului legal Resurse financiare: a produselor incheiate;

finantarea institutionald,

venituri colectate din
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din contul proiectelor de
cercetare §i inovare si
din venituri colectate

prestarea serviciilor de
cercetare/
comercializarea

Obiectivul specific
5.4

Valorificarea
rezultatelor
cercetdrilor pentru
sporirea  calitatii
formarii
profesionale
initiale si continue

produselor
Organizarea unor reuniuni cu participarea | Resurse umane: | Cel  putin | Conducatorii Programe de formare
cercetatorilor, responsabililor de programe de | conducatorii odatd in an | subdiviziunilor | profesionald initiala si
studii de formare profesionala initiala si | subdiviziunilor de | pentru de cercetare; | continud imbunatatite
continua si studentilor in vederea diseminarii | cercetare; membrii | fiecare decanii
performantelor stiintifice echipelor de cercetare; | program de | facultatilor;
membrii centrului de | formare seful  centrului
formare continud; sefii | profesionala | de formare
departamentelor initiala  si | continua
didactice; cadrele | continua
stiintifico-didactice
Antrenarea activa a cercetdtorilor in activitati | Resurse umane: | Permanent | Conducatorii Cunostinte noi obtinute;
didactice si extradidactice realizate cu studentii | conducatorii subdiviziunilor | performante stiintifice
de la toate trei cicluri de studii subdiviziunilor de de cercetare; | diseminate
cercetare; membrii directorii
echipelor de cercetare; scolilor
sefii ~ departamentelor doctorale;
didactice decanii
facultatilor;
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V. DISPOZITII FINALE
Prezenta strategie intrd n vigoare de la data aprobarii de catre Senatul USM.

Orice modificare in prezenta strategie poate fi operata doar cu conditia aprobarii de catre
Senatul USM.
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